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CONTEXTE ECONOMIQUE

L'économie francaise affiche une augmentation de PIB de +0,9 % en 2023, portée par un rebond au second trimestre et une stabilité sur le reste de
'année. La consommation des ménages, limitée par un pouvoir d'achat rogné par l'inflation, reste encore un frein a la croissance. La désinflation est
cependant bien avancée : apres une moyenne a +4,9 % en 2023, l'IPC affiche +3,1 % a/a en janvier 2024, et devrait continuer a ralentir au cours de
'année. La confiance des ménages reste basse, mais est en remontée presque continue sur 2023. Le marché de l'emploi commence a faiblir, le taux
de chdmage ayant remonté au T2 et T3 pour atteindre 7,2 % en France métropolitaine. Il reste cependant a un niveau historiquement faible et ne
devrait se stabiliser a partir du S2 2024.

Volume mensuel de nuitées en hotel (en millions)
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PERFORMANCES

Le nombre de nuits en hotel avait dépassé sa moyenne pré-covid a partir d'avril, avec plus de 220 millions de nuitées enregistrées sur 12 mois au
T2. Cependant le tourisme domestique a ralenti depuis, avec une diminution de -6,0 % au second semestre par rapport a la méme période l'année
derniere, mais cette derniere constitue un record historique. Cette baisse est légerement compensée par le tourisme international qui termine sa
reprise (+1,5 % sur la période), pour un total légerement sous218 millions de nuitées sur 12 mois a fin novembre. 2023 aura également marqué le
retour a la normal du trafic aérien (95 % du volume de passagers de 2019), méme si les liaisons avec l'Asie restent limitées, et notamment avec la
Chine (-65 % par rapport a son niveau d'avant crise). Le nombre de touristes asiatiques continue cependant d'augmenter mois aprés mois, et
représente une base de progression conséquente pour 2024.
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AT A GLANCE T4 2023

UN PRIX MOYEN TOUJOURS EN HAUSSE

On note toujours une baisse de la fréquentation sur l'ensemble du
territoire francgais (-2,2 % vs 2019). Le rythme reprend cependant
doucement et affiche une croissance positive sur un an. L'absence
de la clientele asiatique se fait sentir. On remarque également que
la clientéle affaires se déplace moins.

Le 48me trimestre ne fait pas figure d'exception, et affiche un taux
d'occupation en baisse sur les trois derniers mois de l'année. Les
vacances scolaires et la période des fétes n‘auront pas permis de
combler le déficit de fréquentation.

De son coté le RevPar affiche un résultat positif (+21,7 % vs 2019
et +14,3 % vs 2022), porté par la hausse des prix moyens (+10 % vs
2022 et +25,8 % vs 2019). Notons que, sur le 4é™e trimestre, le
dynamisme du mois d'octobre a permis aux hoteliers francais
d'afficher une hausse de prix de +35,4 % comparé a octobre 2019.

UN REVPAR EN CROISSANCE

Toutes les catégories connaissent une croissance positive, grace a
la hausse du prix moyen. La progression du taux d'occupation est,
quant a elle, plus nuancée. Ce taux difféere en fonction du segment,
mais les performances de 2019 ne sont pas encore retrouvées.

On constate un prix moyen tres élevé sur le segment haut de
gamme (+34,4 % vs 2019) ce qui permet d'obtenir un tres bon
RevPar (+27,7 % vs 2019), malgré un taux d'occupation inférieur a
celui de 2019 (-3,7 pts). Le segment moyen de gamme se
rapproche de son taux d'occupation d'avant crise (-1,3 % vs 2019)
et affiche, lui aussi, une belle croissance avec un prix moyen
s'affichant a +23,6 % comparé a 2019. De leur coté les
établissements super-économiques et économiques poursuivent
une belle dynamique avec un RevPar en hausse (+17,1 % et +16,3 %
2019) méme si la faible élasticité des prix sur ces segments ne
permet pas d'afficher la méme croissance que sur le moyen et haut
de gamme.

HAUSSE DE LA FREQUENTATION

Le RevPar s'affiche en progression sur toutes les grandes villes de
France. En effet, malgré un taux d'occupation toujours en baisse
comparé a 2019, les prix moyens, eux, affichent une forte
croissance. On note tout de méme que la fréquentation hoteliere
évolue positivement comparé a 2022.

Paris affiche la plus belle progression de RevPar (+35,7 % vs 2019)
porté par un prix moyen tres élevé de 226,1 €. En effet la capitale
n‘a pas encore retrouvé son niveau de fréquentation d'avant crise

(-1,1 pt).

Coté régions, la ville de Nice présente un RevPar en hausse
(+30,0 % vs 2019) et un taux d'occupation qui se rapproche de celui
de 2019 (-0,9 pt). Marseille poursuit son évolution avec un RevPar
a +28,8 % comparé a 2019 et affiche un taux de fréquentation
proche de celui de 2019 (-0,4 pt). De leur coté, les villes de
Strasbourg et Lyon ont retrouvé un niveau de fréquentation pré-
Covid, dépassant méme leur taux d'occupation de 2019,
respectivement +0,4 % et +0,1 %. La ville de Lyon affiche un prix
moyen en hausse de +23,6 % et un RevPar de +21,2 % par rapport a
2019. Strasbourg présente également de belles performances avec
un prix moyen de +23,2 % et un RevPar de +23,9 % comparé a
2019.

Notons que certaines villes sont encore en dessous de leur niveau
de fréquentation de 2019 (Nantes -3,9 pts, Lille-1,7 pt, Bordeaux -
4,9 pts et Toulouse -3,8 pts).
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Performances hotelieres en France
Toutes catégories, en € HT
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Performances hotelieres en France a 12 mois
Toutes catégories, en € HT, variations comparées & la méme période en 2019

Taux

d'occupation RevPar

Segment

Prix moyen

Global 669 % -22pts 1194 € +258 % 799€ +21,7 %
Super-éco 650 % -22pt 596€ +211 % 387€ +171%
Economique 662 % -24pts B877€ +206 % 581€ +163 %

Moyen de gamme 683 % -13pt 1341 € +236 % O915€ +213 %

Haut de gamme 696 % -37pts 2806 € +344 % 1952 € +27,7 %

Performances hotelieres en France a 12 mois
Toutes catégories, RevPar en € HT, vs. 2019
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AT A GLANCE T4 2023

UN INVESTISSEMENT ATTRACTIF

L'année 2023 affiche un volume d'investissement de 2,1 milliards
d'euros (-8 % vs 2022) et reste malgré tout dynamique avec 123
transactions sur l'année (-5 % vs 2022).

On remarque une activité soutenue par l'engouement des
investisseurs pour cette classe d'actif tres résiliente. En effet,
'hotellerie est un secteur dynamique qui propose des opportunités
d'investissement attractives.

Dans un contexte de marché trés compliqué, mélant inflation et
ralentissement de la croissance, les investisseurs cherchent a se
diversifier. Portée par un sous jacent performant d'une part et la
possibilité de plus-values a long terme d'autre part, 'hotellerie
répond a cette stratégie.

HAUSSE DES TRANSACTIONS DE
PORTEFEUILLES

On note une augmentation des investissements de portefeuilles
en 2023. 13 transactions de portefeuilles ont été signées
contre 8 en 2022. Le volume d'investissement se porte a
450 millions d'euros sur 'année (+38 % vs 2022).

Citons quelques transactions actées ce trimestre :

Le portefeville MY HOTELS comprenant 13 hotels de 2 et 3
étoiles acquis par MyHotels, Extendam, BPI France et 123 IM
(936 chambres).

Le portefeuille Chamonix comprenant 2 hotels 4 étoiles, acquis
par QuinSpark et Eternam (163 chambres).

Le portefeuville Castellet Hospitality composé de 3 hotels dans
le Sud-Est de la France dont le Novotel Lyon Confluence pour
un total de 261.

LES REGIONS TRES ATTRACTIVES

Avec un volume de transactions de 1,2 milliard d'euros investis,
les régions représentent la majorité des investissements en
France. De son c6té Paris et sa région continuent d'attirer les
investisseurs avec 846 millions d'euros engagés sur l'année
2023.

Notons quelques belles transactions ce trimestre :

En région, l'acquisition des Hotels Crowne Plaza et 'Holiday Inn
Express situés a Montpellier acquis par le groupe Arrelia ;
'hotel Amiral 3 étoiles situé a Nantes, acquis par Extendam et
Vicartem, comprenant 49 chambres ; et notamment plusieurs
VEFA de B&B (Hesingue et Varenne les Macons) acquis par
Whiterock.

En lIle-de-France, la cession des murs de l'appart hotel 4
étoiles Adagio Caumartin situé a Paris 9%™ proposant 99
chambres ; le Holiday Inn Express de Poissy acquis par
Extendam, Redman Hospitality, la Banque des Territoires et
Anaxago en VEFA ; un hotel 3 étoiles proposant 101 chambres.
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L'investissementhdtelier en France par trimestre
En milliards d'evros
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L'investissement hotelier en France par localisation
En milliards d'euros

2,7

23
19 21

13

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023

| Régions [ Tle-de-France

L'immobilier d’'un monde qui change

Source : BNP Paribas Real state

Source : BNP Paribas Real state

Source : BNP Paribas Real Estate
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ACTUALITES HOTELIERES & TOURISTIQUES

Retour sur la Coupe du Monde de Rugby

Forte attractivité en ile-de-France

Aprés une rentrée euphorique grace a la tres attendue Coupe
du Monde de Rugby, le bilan est plutot positif pour la France.
L'engouement pour cette compétition a été trés fort sur
l'ensemble du territoire Francais.

Prés de 9 millions de touristes ont été recensés en le-de-
France durant la compétition (+10 % de clientéle internationale
et +4 % de clientele francaise), c'est 600 000 visiteurs de plus
qu'en 2022 a la méme période selon Choose Paris Région*. San o
surprise, les nationalités les plus présentes lors de cette Coupe © Adobe®tock/Baru Work
du Monde de Rugby ont été les supporters anglophones
(australiens, irlandais et Gallois) selon MKG™".

L'ile-de-France est la grande gagnante en terme de
fréquentation touristique. En effet, elle a accueilli 10 matchs de
poules, 2 demi-finales ainsi que la finale de la Coupe du
Monde. A cela s'ajoute une fan zone, installée place de la
Concorde, et de nombreux évenements organisés durant la
compétition, ce qui a fortement contribué a promouvoir le
dynamisme du territoire francilien.

Les villes-hotes en régions ont également installé des villages
permettant de retranscrire les matchs. Ainsi, elles ont pu AL :
célébrer la compétition du ballon ovale tout en maintenant les C/AURLRISICC ISR GION
supporters plus longtemps sur place.

Bilan positif pour l'hdtellerie

Du coté de l'hotellerie, les résultats sont plutdt bons. En effet, le taux d'occupation global France est positif comparé a septembre! 2022
(+3,6%) ; en revanche, le niveau de fréquentation reste inférieur a celui de septembre 2019 (-2,2 %).

On constate sur la période un Revenu par chambre disponible en forte progression (+18,0 % au global France vs septembre 2022). Cette
hausse est principalement portée par un prix moyen plutdt élevé sur la période selon l'Alliance France Tourisme*** (+11,7 % vs septembre
2022).

En fle-de-France, malgré une forte présence touristique tout au long de la Coupe du Monde de Rugby, on note une baisse de la
fréquentation dans les hotels (-1,3 point vs septembre 2022). Le taux d'occupation a été sensiblement identique les jours de match
comparé aux autres jours durant la période de compétition selon Choose Paris Région*. Cela souligne l'intérét des visiteurs pour la capitale
francaise. L'évolution du prix moyen (+8,3 % vs 2022) n'aura donc pas freiné les supporters et les nombreux visiteurs ; il porte une nouvelle
fois le RevPar a la hausse cette année (+6,5 % vs 2022).

Du coté des régions, on observe une belle énergie suscitée par la Coupe du Monde de Rugby, avec des performances hotelieres en
progression comparé a 2022. En effet, des pics de fréquentation ont été recensés les soirs de match et l'ensemble des villes-hotes ont
dépassé leur taux d'occupation comparé a septembre 2022 ; néanmoins, certaines villes restent en négatif comparé a 2019 (Bordeaux
-5,6 pts, Nantes -1,4 pt, Nice -4,7 pts). Méme s'il est certain que la fréquentation touristique était élevée les soirs de match, cette
dynamigue n'a pas été soutenue pendant toute la période selon L'Alliance France Tourisme**. En effet, la plupart des séjours ont été de
courte durée et une grande partie des supporters ne sont pas restés pour visiter Les villes. On recence des hausses de prix de plus de 20 %
sur plusieurs villes notamment Lyon 33,2 %, Marseille 33,0 %, Lille 31,5 %, Bordeaux 24,7 %, Nantes 22,8 % et Toulouse avec +21,6 %.

Les villes de Lille et Lyon rivalisent en terme de performances, avec 5 matchs chacune dans leur stade. Elles cumulent une belle
progression de plus de 3 points en terme d’occupation et affichent un RevPar respectif de +37,1 % et +38,5 %.

La ville de Nice affiche également un fort taux d'occupation (82,4 %) et présente un prix moyen de 233,40€ (+10,3 % vs 2022 et +36,6 % vs
2019).

Les rencontres ayant généré le plus de réservation sont : Australie - Fidji 98,7 %, Angleterre - Samoa 97,8 %, Portugal - Pays de Galles
95,7 %, Japon - Samoa 95, 6 %, Irlande - Tonga 95,1 %, Australie - Pays de Galles 95,0 % selon MKG**.

On note que le monde du sport reste un vecteur de forte attractivité, permettant a la France de continuer a attirer du monde malgré la
concurrence.

Cette anal
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iLE-DE-FRANCE

50 cours de L'ile Seguin
€S 50280
92650 Boulogne-Billancourt Cedex
Tel.: +33 1 55 65 20 04

Parc des Portes de Paris
40 rue Victor Hugo
Bat 264 / 4eme étage
93300 Aubervilliers

TéL. : +33 (0)1 49 93 70 73

Immeuble Tennessee
8 allée Rosa Luxembourg
BP 30272 Eragny
95615 Cergy Pontoise Cedex
TéL. : +33 (0)1 34 30 86 46

REGIONS

Parc du Golf -Bat 33
350, rue Jean René Guillibert
Gauthier de la Lauziére
Les Milles
13290 Aix-en-Provence
Tél. : +33 (0)4 42 90 72 72

PAE Des Glaisins
19, avenue du Pré-de-Challes
74940 Annecy-le-Vieux
TéL : +33 (0)4 50 64 12 12

26 Allée Marie Politzer
64200 Biarritz
TéL. : +33 (0)5 59 22 62 00

Immeuble Opus 33
61-64, quai de Paludate
33800 Bordeaux
TéL. : +33 (0)5 56 44 09 12

Immeuble Le Richelieu
10, boulevard Carnot
21000 Dijon
TéL. : +33 (0)3 80 67 35 72

285 rue Lavoisier
38330 Montbonnot
TéL.: +33 (0)4 76 85 43 43

100, Tour de Lille
Boulevard de Turin
59777 Euralille
TéL. : +33 (0)2 20 06 99 00

Silex 1
15 rue des Cuirassiers
69003 Lyon
TéL. : +33 (0)4 78 63 62 61

44, boulevard de Dunkerque
CS11527—13235 Marseille
Cedex 2
TéL. : +33 (0)4 91 56 03 03

WTC-Technopéle de Metz
2, rue Augustin Fresnel
57082 Metz cedex 3
TéL. : +33 (0)3 87 37 20 10

Immeuble Le Triangle
26, allée Jules Milhau
CS 89501
34265 Montpellier Cedex 02
TéL. : +33 (0)4 67 92 43 60

Beverly Plaza
15, rue de Copenhague
67300 Schiltigheim
TéL. : +33 (0)3 89 33 40 50

Immeuble Quai Ouest
35 avenue du XXemeCorps
54000 Nancy
TéL. : +33 (0)3 83 95 88 88

14, mail Pablo Picasso
BP 61611
44016 Nantes Cedex 1
TéL. : +33 (0)2 40 20 20 20

Immeuble Phoenix -Arénas
455, promenade des Anglais
06285 Nice Cedex 3
TéL. : +33 (0)4 93 18 08 88

16, rue de la république
45000 Orléans
Tél. : +33 (0)2 38 62 09 91

Centre d'affaires Athéas
11, rue Louis Kerautret-Botmel
35000 Rennes
TéL. : +33 (0)2 99 22 85 55

Immeuble Europa
101 Boulevard de l'Europe
76100 Rouen
Tél. : +33 (0)2 35 72 15 50

Beverly Plaza
15 rue de Copenhague
67300 Schiltigheim
TéL. : +33 (0)3 88 22 19 44

Immeuble Elipsys
8/10 rue des 36 Ponts
CS 84216
31432 Toulouse Cedex
TéL : +33 (0)5 61 23 56 56

29, rue de la Milletiere
37100 Tours
TéL. : +33 (0)2 47 4470 58

CONTACTS

Francis ASSENAT
Consultant Sénior - Hotellerie
TéL. : +33 (0)6 47 99 89 56
francis.assenat@bnpparibas.com

Guillaume JOLY
Directeur département France
guillaume.joly@realestate.bnpparibas

Laétitia ROUSTEAU
Analyste Immobilier

Laetitia.rousteau@realestate.bnpparibas

Le présent document a pour but de procéder a une information générale. Les informations contenues dans ce document ont un caractére strictement informatif, elles n’emportent
aucun avis, ni accord contractuel de la partde BNP Paribas Real Estate. En outre, ces informations doivent étre prises en considération au moment de la date de publication du
document et non au moment de sa consultation. BNP Paribas Real Estate décline ainsi toute responsabilit¢ pour toute information, inexactitude ou omission portant sur les
informations disponibles sur ce document, ainsi que toute éventuelle utilisation qui pourrait en étre faite.

BNP PARIBAS REAL ESTATE, Société par Actions Simplifiée au capital de 383 071 696 euros, dont le siége social est 50 cours de I'lle Seguin - 92100 BOULOGNE-
BILLANCOURT France, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 692012180 — Code APE 7010 Z — Identifiant CE TVA FR 66692012180. Adresse postale : 50 cours de
I'lle Seguin - CS50280 - 92650 BOULOGNE-BILLANCOURT Cedex. Tél. : +33(0)155652004 - Fax : +33(0)1 55 65 20 00 - www.realestate.bnpparibas.fr. BNP Paribas Real Estate
est une société du Groupe BNP PARIBAS (art. 4.1 de la loi 70-9 du 02/01/70).

Pauline LALOT
Responsable - Expertise & Conseil Hotellerie
Tél. : +33 (0)6 07 57 14 32
pauline.lalot@bnpparibas.com

N°® ADEME : FR200182_03KLJL
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